Fachhochschule Nordwestschweiz
n w Hochschule fiir Wirtschaft . ' AACSB
ACCREDITED

CAS Fuhrungskompetenz entwickeln
Gute Fuhrung will Aufgaben und Rollen klaren — und die Menschen
starken

Das CAS (Certificate of Advanced Studies)-Programm mit Development-Center
(obligatorisch) bietet eine dreisemestrige Grundausbildung zu Fihrung als Auf-
gabe, die Leistungsfahigkeit von Organisationen unter Bedingungen hoher Kom-
plexitat und zunehmender Dynamik sicherzustellen. Dabei steht die Personlich-
keit der FUhrungskraft, inre Fahigkeit, Beziehungen im Arbeitskontext zu gestal-
ten und die Bedurfnisse der Menschen mit den Zielen der Organisation zu verbin-
den, im Vordergrund. Gemeinsam mit anderen Teilnehmerinnen und Teilnehmern
aus unterschiedlichen Branchen und Berufsfeldern lernen Sie lhre Wirkung als
FUhrungskraft auf andere zu verstehen und Ihr persdnliches Potenzial wirkungs-
voll einzusetzen. Sie erfahren wichtige Einzelbereiche sozialer und personlicher
Kompetenz, verstehen vielfaltige Facetten der Psychologie und deren Aspekte
flr unser menschliches Verhalten und Fuhrungshandeln. Fihrungskompetenz
wird hierbei als Kongruenz zwischen fachlichen, sozialen und persdnlichen Fahig-
keiten verstanden und reflektiert in hohem Mass die Selbst- und Sozialkompe-
tenz der beteiligten Fuhrungspersonlichkeit.
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Ziele

Aufbau
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Sie lernen durch eine personliche Standortbestimmung Ihr
Flihrungspotenzial kennen und sind in der Lage, sich selbst
zu fihren und weiterzuentwickeln.

Sie kénnen sich in verschiedenen, auch komplexen Fih-
rungssituationen wichtige Konzepte und Methoden zu Nutze
machen, um dadurch die Ziele ihrer Organisation zu errei-
chen.

Sie haben Konzepte und Methoden kennen gelernt,

welche optimale, nachhaltige Leistungsfahigkeit und
Entwicklung von Mitarbeitenden erméglichen.

Sie setzen Arbeitstechniken und -instrumente gezielt ein, um
Ihre FUhrungsaufgaben effektiv und effizient zu I6sen.

Sie verflgen Uber soziale und kommunikative Kompetenzen,
um tragfahige Beziehungen zu und zwischen Mitarbeitenden,
Partnerinnen/Partnern und Kundinnen/Kunden aufzubauen, zu
gestalten und zu férdern.

Sie sind in der Lage, Rahmenbedingungen der Arbeit fur ihre
Mitarbeitenden zu gestalten, welche Motivation unterstit-
zend, herausfordernd und fordernd wirken.

Sie wenden geeignete Methoden an, um die fir Ihre Organisa-
tion besten Mitarbeitenden zu finden, zu gewinnen und zu
binden.

Sie gestalten eine Innovation férdernde Fuhrungs- und Organisa-

tionskultur.

Sie flihren Veranderungen und Konflikte flexibel und konstruktiv.

Das Programm umfasst 25 Seminartage, davon ein Blockseminar mit 2

Tagen zu Beginn des Programms sowie ein 2-tagiges Development-
Center (DC) im 1. Semester. Die sich Uber drei Semester spannende

Weiterbildung ermdoglicht einerseits eine nachhaltige Auseinanderset-
zung mit dem eigenen Fihrungshandeln mit Transfer des Gelernten in
die FUhrungspraxis und andererseits eine tragbare Belastung fur lhren

Arbeitsalltag. Die Durchflihrung des Programms ist durch didaktisch-
methodische Vielfalt und eigene Gestaltungsmdglichkeiten gepragt:
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Zielpublikum

Voraussetzungen

e Ein Development-Center (obligatorisch) ermdglicht lhnen eine
individuelle Standortbestimmung

e Kollegiale Beratung (Fall-Intervision) in festen Erfahrungsgrup-
pen sichert den Praxistransfer.

e Ein erfahrener Fihrungskrafte-Entwickler unterstutzt Sie
in der Rolle des Entwicklungs- Coachs bei unterschiedli-
chen Aufgaben im Rahmen des Lehrgangs.

e Sie erfahren die Wirkung von ausgewahlten Feedbackinstru-
menten.

e Eineinternetbasierte Lernplattform untersttitzt Sie parallel zu
den Prasenzveranstaltungen.

e Als begleitendes Standard-Werk dient das «Hand-
buch Angewandte Psychologie fur Fuhrungskrafte»
(Springer Verlag).

e Der Leistungsnachweis wird in Form eines Portfolios lhrer
individuellen Lernprozessarbeit erbracht.

Die Arbeit an Fihrungsthemen in festen Erfahrungsgruppen wahrend
des gesamten Lehrgangs bietet ein reiches Lernfeld, um die eigenen
Flhrungserfahrungen im Spiegel der anderen zu reflektieren und L6-
sungsansatze zu entwickeln. Der Mix an unterschiedlichsten Unterneh-
mens-, Branchen- und Berufskulturen, aus denen sich die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer des CAS Flhrungskompetenz entwickeln zusam-
mensetzen, wird durch die Vielfalt an Perspektiven als besonders berei-
chernd erlebt.

Kompetente, praxiserfahrene Expertinnen und Experten aus Wirtschaft
und Hochschule garantieren fur fachlich wie didaktisch hohe Qualitat.

Die Ausbildung richtet sich an interessierte Personen aus Profit-,
Public- und Non-Profit- Organisationen in einer aktuellen Fliihrungs-
verantwortung oder in unmittelbarer Vorbereitung fiir die Ubernahme
von Fuhrungsverantwortung.

Personen, welche zum Zeitpunkt der Anmeldung eine Fuhrungsstellung
innehaben oder bis Kursbeginn fir eine solche verbindlich vorgesehen
sind. In unklaren Fallen ist ein persénliches Abklarungsgesprach mit
dem Leitungsteam erforderlich.
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Abschluss

Dozierende

Daten

Ort

Kosten

Programmleitung

Entwicklungscoach

Koordination

Certificate of Advanced Studies FHNW, 18 ECTS-Punkte

Professor*Innen und Dozierende der FHNW, Externe Expert*Innen

Nachster Start: 19. Februar 2027

Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule flr Wirtschaft
Riggenbachstrasse 16

4600 Olten

CHF 12'900.— inkl. Kursunterlagen, Development-Center, exkl. Lehrbi-
cher

Prof. Dr. Martina Zdlch T +4162 957 2478
martina.zoelch@fhnw.ch

Stefan Brilhart

Christine Schibler T: +41 62 957 20 87
christine.schibler@fhnw.ch
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